
 

บทที� ๔ 

ผลการศึกษา 
 

การวิจยัครั
 งนี
 มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื
อนครหลวง
เวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดใ้ชส้ัญลกัษณ์แทนค่าสถิติต่าง ๆ ดงันี
  
µ   แทน  ค่าคะแนนเฉลี5ย  
σ   แทน  ค่าเบี5ยงเบนมาตรฐาน 
F  แทน ค่าสถิติทดสอบ F-test (One Way ANOVA) 
t แทน  ค่าสถิติทดสอบ t-test 
P แทน ค่าความน่าจะเป็น 
*  แทน นยัสาํคญัทางสถิติที5ระดบั ๐.๐๕ 

 
ขั"นตอนการศึกษาข้อมูล 

การศึกษาขอ้มูลจะเสนอผลในรูปตารางประกอบความเขา้ใจผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ตามลาํดบัดงันี
  

๔.๑ การศึกษาขอ้มูลพื
นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี5และร้อยละ    
(Percent) 

๔.๒ ผลการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตื
อนครหลวงเวียง
จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยหาค่าเฉลี5ยและค่าเบี5ยงเบนมาตรฐาน 
พิจารณาเป็น รายดา้น รายขอ้ และภาพรวม 

๔.๓ ผลการศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องคตื์
อ
นครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตาม เพศ อาย ุ         
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน สาขาที5สอน โดยหาค่าเฉลี5ยและค่าเบี5ยงเบนมาตรฐานและ
การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) และทดสอบค่า ที (t – test) 

 
 
 
 



๑๑๘ 

 ๔.๑ ผลการศึกษาสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าความถี�และ ร้อยละ

รายละเอยีดดังแสดงในตาราง ๔.๑ 

 ตารางที� ๔.๑ จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งทั
งหมดจาํแนกตามคุณลกัษณะส่วน

บุคคล (N= ๘๕) 
 

สถานภาพ จํานวน  ร้อยละ 

๑. เพศ             

 ๑) ชาย ๕๒  ๖๑.๒ 

 ๒) หญิง ๓๓  ๓๘.๘ 
  รวม ๘๕  ๑๐๐.๐ 

๒. อายุ   

 ๑) ตํ5ากวา่ ๓๐ ปี ๓๑  ๓๖.๕ 
 ๒) ๓๑-๓๙ ปี ๓๔  ๔๐.๐ 

 ๓) ๔๐-๔๙ ปี ๑๐  ๑๑.๘ 

 ๔) ๕๐ ปีขึ
นไป ๑๐  ๑๑.๘ 
  รวม ๘๕  ๑๐๐.๐ 

๓. วุฒิการศึกษา   

 ๑) ตํ5ากวา่ปริญญาตรี ๒  ๒.๔ 
 ๒) ปริญญาตรี ๖๓  ๗๔.๑ 

 ๓) ปริญญาโท ๑๔  ๑๖.๕ 

 ๔) ปริญญาเอก ๖  ๗.๑ 
  รวม ๘๕  ๑๐๐.๐ 

๔. ประสบการณ์การทาํงาน   

 ๑) ๑-๑๐ ปี ๖๒  ๗๒.๙ 
 ๒) ๑๑-๒๐ ปี ๑๑  ๑๒.๙ 

 ๓) ๒๑-๓๐ ปี ๓  ๓.๕ 

 ๔) ๓๑ ปีขึ
นไป ๙  ๑๐.๖ 

                    รวม ๘๕  ๑๐๐.๐ 

 



๑๑๙ 

ตารางที�  ๔.๑  (ต่อ) 

๕.สาขาที�สอน   

 ๑) วทิยาศาสตร์ธรรมชาติ ๑๑  ๑๒.๙ 

 ๒) วทิยาศาสตร์สังคม ๒๔  ๒๘.๒ 

 ๓) ภาควชิาพุทธศาสตร์ ๙  ๑๐.๖ 
 ๔) อกัษรศาสตร์ ๓๐  ๓๕.๓ 

 ๕) ภาษาองักฤษ ๙  ๑๐.๖ 

 ๖) อื5นๆ ๒  ๒.๔ 

  รวม ๘๕  ๑๐๐.๐ 

  
 จากตารางที5 ๔.๑ ดา้นเพศพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศชาย จาํนวน ๕๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๒ รองลงมาเป็นเพศหญิงจาํนวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๘ ตามลาํดบั 
 สถานภาพด้านอายุพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมาก มีอายุ ๓๑-๓๙ ปี  ขึ
 นไป 
จาํนวน ๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๐ รองลงมาอายุต ํ5ากว่า ๓๐ ปีจาํนวน ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๖.๕ อายุ ๔๐-๔๙ ปี  จาํนวน  ๑๐  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๑.๘  และ ๕๐ ปีขึ
นไป  จาํนวน  ๑๐  คน  
คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๘ ตามลาํดบั   
 ด้านวุฒิการศึกษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 
จาํนวน ๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๙ รองลงมาเป็นระดบัปริญญาโท จาํนวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๑๖.๕ และระดบัปริญญาเอก จาํนวน  ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๑ และตํ5ากว่าปริญญาตรี จาํนวน 
๒ คนคิดเป็นร้อยละ  ๒.๔ ตามลาํดบั   
 ดา้นประสบการณ์การทาํงานพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีประสบการณ์ตั
งแต่
๑-๑๐ ปี จาํนวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๔ รองลงมาประสบการระหวา่ง ๑๑-๒๐ ปี จาํนวน ๑๑ 
คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๙ ประสบการณ์ระหว่าง ๓๑ ปีขึ
นไป จาํนวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๖และ
ประสบการณ์ระหวา่ง ๒๑-๓๐ ปี จาํนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๕ ตามลาํดบั 
 ดา้นสาขาที5สอน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีสาขาที5สอนคือ อกัษรศาสตร์ 
จาํนวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๓ รองลงมาสาขาสอนวิทยาศาสตร์สังคม จาํนวน ๒๔ คิดเป็น
ร้อยละ ๒๘.๒ รองลงมาสาขาวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ จ ํานวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๙ 
รองลงมาภาควิชาพุทธศาสตร์ จาํนวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๖ รองลงมาสาขาภาษาองักฤษ
จาํนวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๖ และสาขาอื5นๆ จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๔  ตามลาํดบั 



๑๒๐ 

๔.๒  ผลการศึกษา ศึกษาภาวะผู้นําของครูและผู้บริหารวทิยาลัยสงฆ์องค์ตื"อนครหลวง

เวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยหาค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบน

มาตรฐาน โดยพจิารณาเป็น  รายด้าน รายข้อ และภาพรวม      
ตารางที� ๔.๒ ค่าเฉลี5ยส่วนเบี5ยงเบนมาตรฐานเกี5ยวกบัภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์
องคตื์
อนครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (N= ๘๕) 

 
ศึกษาภาวะผู้นําของครูและผู้บริหารวทิยาลัยสงฆ์องค์ตื"อ

นครหลวงเวยีงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 

 

(µ ) 

 

 
  σ 

 

 

ระดับ 

 

 

อนัดับ 

๑. ภาวะผูน้าํดา้นความสามารถในจูงใจ ๔.๒๖ ๐.๒๒ มาก ๓ 

๒. ภาวะผูน้าํดา้นการมีวสิัยทศัน์ที5ดี ๔.๖๔ ๐.๕๓ มาก ๑ 

๓. ภาวะผูน้าํดา้นการเป็นแบบอยา่งที5ดี ๔.๒๕ ๐.๔๓ มาก ๔ 
๔. ภาวะผู ้นําด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สถาบนักบัชุมชน 
 

๔.๔๒ 
 

๐.๔๓ 
 

มาก 
 

๒ 
๕. ภาวะผูน้าํดา้นความฉลาดและมีไหวพริบ ๔.๒๕ ๐.๔๓ มาก ๕ 
๖. ภาวะผูน้าํดา้นหลกัในการปกครองตน ๔.๑๕ ๐.๕๐ มาก ๖ 

รวม ๔.๓๓ ๐.๔๐ มาก  

  
 จากตารางที5 ๔.๒  จากการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื
อ
นครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคิดเห็นเกี5ยวกบัภาวะ
ผู ้นําของครูและผู ้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื
 อนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = ๔.๓๓) และเมื5อพิจารณาเป็นราย
ข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงจากมากไปหาน้อยคือ ๓ ด้านที5เด่นชัดคือ ภาวะผูน้ําด้านการมี
วิสัยทศัน์ที5ดี (µ  = ๔.๖๔) ภาวะผูน้าํดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถาบนักบัชุมชน (µ = 
๔.๔๒) และภาวะผูน้าํดา้นความสามารถในจูงใจ (µ  = ๔.๒๖) ภาวะผูน้าํดา้นการเป็นแบบอยา่งที5ดี 
(µ = ๔.๒๕) ภาวะผูน้าํดา้นความฉลาดและมีไหวพริบ (µ = ๔.๒๕) และภาวะผูน้าํดา้นหลกัในการ
ปกครองตน(µ = ๔.๑๕) 
 
 
 



๑๒๑ 

      ตารางที� ๔.๓  ค่าเฉลี5ยส่วนเบี5ยงเบนมาตรฐานเกี5ยวกบั การศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ
ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ภาวะผูน้าํดา้นความสามารถในจูงใจ  (N= ๘๕) 
 

ภาวะผู้นําด้านความสามารถในจูงใจ ( µ )           σ ระดับ อนัดับ 

๑. ผูบ้ริหารและครูมีแรงจูงใจทั
งภายในและภายนอกใน
การพฒันาตนเอง 

 
๔.๒๕ 

 
๐.๔๓ 

 
มาก 

 
 ๓                                              

๒. ผูบ้ริหารและครูมีแรงจูงใจในการสร้างผลงานใน
ตาํแหน่งหนา้ที5ใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งต่อเนื5อง 

 
๔.๔๔ 

 
๐.๕๐ 

 
มาก 

 
๑ 

๓. อาํนาจหนา้ที5การงาน สร้างแรงจูงใจใหท้่านมุ่งพฒันา
ตนเองสู่ความสาํเร็จอยา่งมีเป้าหมาย 

 
๔.๐๐ 

 
๐.๔๑ 

 
มาก 

 
๕ 

๔. คุณภาพชีวติในการทาํงานมีส่วนสร้างแรงจูงใจที5ดี ๔.๔๐ ๐.๓๐ มาก ๔ 

๕. นโยบายกฎระเบียบข้อบังคับของวิทยาลัย เป็น
แรง จูงใ จใ ห้ท่ า นมุ่ ง พัฒนาตนเอง ใ ห้ก้า วหน้า
ตลอดเวลา 

 
 

๔.๔๔ 

 
 

๐.๕๐ 

 
 

มาก 

 
 

๒ 
๖. เพื5อนร่วมงานมีส่วนช่วยสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน

ใหป้ระสบความสาํเร็จในหนา้ที5การงานเป็นอยา่งดี 
 

๔.๐๐ 
 

๐.๔๑ 
 

มาก 
 

๖ 

รวม ๔.๒๖ ๐.๒๒ มาก  

 
 จากตารางที5 ๔.๓ ครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีความคิดเห็นเกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้ําของครูและ
ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ภาวะผูน้าํดา้นความสามารถในจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = ๔.๒๖) เมื5อพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ที5มีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่  ขอ้ที5ผูบ้ริหารและครูมีแรงจูงใจใน
การสร้างผลงานในตาํแหน่งหน้าที5ให้เจริญกา้วหนา้อย่างต่อเนื5อง (µ = ๔.๔๔) ขอ้ที5มีนโยบาย
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของวิทยาลยัเป็นแรงจูงใจให้ท่านมุ่งพฒันาตนเองให้กา้วหนา้ตลอดเวลา (µ = 
๔.๔๔)  และขอ้ที5ผูบ้ริหารและครูมีแรงจูงใจทั
งภายในและภายนอกในการพฒันาตนเอง (µ = 
๔.๒๕) ส่วนขอ้ที5มีความคิดเห็นนอ้ยที5สุดคือ เพื5อนร่วมงานมีส่วนช่วยสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน
ใหป้ระสบความสาํเร็จในหนา้ที5การงานเป็นอยา่งดี (µ = ๔.๐๐)  



๑๒๒ 

ตารางที� ๔.๔  ค่าเฉลี5ยส่วนเบี5ยงเบนมาตรฐานเกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ
ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ภาวะผูน้าํดา้นการมีวสิัยทศัน์ที5ดี  (N= ๘๕) 

 

ด้านการมีวสัิยทัศน์ที�ดี (µ)    σ ระดับ อนัดับ 

๑. ท่านมีวิสัยทศัที5ดี ในการพฒันาตนเองโดยสร้าง
ผลงานด้านวิชาการอย่างน้อยปีละหนึ5 งผลงาน
เช่น ทาํวจิยัหรือเขียนตาํรา 

 
 

๔.๖๘ 

 
 

๐.๕๐ 

 
 
มาก 

 
 
๑ 

๒. ท่านสามารถเปลี5ยนแปลงตนเองใหท้นักบักระแส
วฒันธรรมของโลก ที5เจริญก้าวหน้าเช่น การใช้
เทคโนโลยทีี5ทนัสมยั 

 
 

๔.๖๕ 

 
 

๐.๔๗ 

 
 
มาก 

 
 
๒ 

๓. ท่านสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
๔.๕๕ 

 
๐.๔๕ 

 
มาก 

 
๓ 

๔. ท่านมีแผนพฒันาหน้าที5ตนเองทั
งระยะสั
 นและ
ระยะยาวทุกปี 

 
๔.๕๓ 

 
๐.๔๓ 

 
มาก 

 
๔ 

๕. ท่านมีความพร้อมในการเตรียมตัวเพื5อพัฒนา
ตนเองในการจดัการเรียน การสอน เพื5อเตรียมตวั
เขา้สู่ประชาคมอาเชี5ยนเป็นอยา่งดี                        

 
 

๔.๕๐ 

 
 

๐.๔๑ 

 
มาก 

 
 
๕ 

๖. ท่านมีความกระตื
อร้นในการพฒันาจดัการศึกษา
ของสถาบนัตนเองให้ทนักบัการศึกษาของนานา
ประเทศ 

 
 

๔.๔๔ 

 
 

๐.๔๐ 

 
มาก 

 
 
๖ 

รวม ๔.๖๔ ๐.๕๓ มาก  

  
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 

 จากตารางที5 ๔.๔ ครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคิดเห็นเกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ
ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ดา้นการมีวิสัยทศัน์ที5ดี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = ๔.๖๔ )เมื5อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ที5มีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่  ขอ้ที5ท่านมีวิสัยทศัที5ดีในการพฒันาตนเองโดยสร้าง
ผลงานดา้นวิชาการอย่างน้อยปีละหนึ5 งผลงานเช่น ทาํวิจยัหรือเขียนตาํรา(µ = ๔.๖๘) ขอ้ที5ท่าน
สามารถเปลี5ยนแปลงตนเองให้ทนักับกระแสวฒันธรรมของโลก ที5 เจริญก้าวหน้าเช่น การใช้
เทคโนโลยทีี5ทนัสมยั  (µ = ๔.๖๕) และขอ้ที5ท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนไดเ้ป็น
อยา่งดี  (µ = ๔.๕๕) ส่วนขอ้ที5มีความคิดเห็นนอ้ยที5สุดคือ ท่านมีความกระตื
อร้นในการพฒันาจดั
การศึกษาของสถาบนัตนเองใหท้นักบัการศึกษาของนานาประเทศ  (µ = ๔.๔๔)  
 ตารางที� ๔.๕  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกับการศึกษาภาวะผู้นําของครูและ

ผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื"อนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย       

ประชาชนลาวด้านการเป็นแบบอย่างที�ดี  (N= ๘๕) 
 

ด้านการเป็นแบบอย่างที�ดี (µ)    σ ระดับ อนัดับ 

๑. ครูและผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที5ดีในการทาํงาน
เช่นการตรงต่อเวลา การแต่งกาย และการเคารพ
ซึงกนัและกนัเสมอ 

 
 

๔.๖๘ 

 
 

๐.๔๖ 

 
 

มาก 

 
 

๑ 
๒. ท่านมีกัลยามิตรที5ดี ในการช่วยให้คาํแนะนาํใน

การทาํงาน 
 

๔.๒๕ 
 

๐.๔๓ 
 

มาก 
 

๔ 
๓. ท่านเชื5อมั5นในการให้คาํแนะนาํแก่นักเรียนและ

เพื5อนๆเสมอ 
 

๓.๓๘ 
 

๑.๒๗ 
มาก  

๖ 
๔. ท่านไดรั้บเชิญให้สอนทั
งในและนอกสถาบนัเป็น

ประจาํทุกปี 
 

๓.๘๑ 
 

๐.๘๐ 
มาก  

๕ 
๕. ท่านให้คาํปรึกษาและสอนนกัเรียนอยา่งยุติธรรม

โดยไม่เลือกปฏิบติั 
 

๔.๖๘ 
 

๐.๔๖ 
 

มาก 
 

๒ 
๖. ท่านได้รับคํายกย่องชมเชยจากเพื5อนครูและ

ผูบ้ริหารในการทาํงานเป็นประจาํทุกปี 
 

๔.๖๘ 
 

๐.๔๖ 
 

มาก 
 

๓ 

รวม ๔.๒๕ ๐.๔๓ มาก  

จากตารางที5 ๔.๕  ครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคิดเห็นเกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ



๑๒๔ 

ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ดา้นการเป็นแบบอยา่งที5ดีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ =๔.๒๕)  เมื5อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่
อยู่ในระดับมากทุกข้อที5มีเด่นชัด ๓ อนัดบัได้แก่ ขอ้ที5ครูและผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที5ดีในการ
ทาํงานเช่นการตรงต่อเวลา การแต่งกาย และการเคารพซึงกนัและกนัเสมอ (µ = ๔.๖๘)  ขอ้ที5ท่าน
ใหค้าํปรึกษาและสอนนกัเรียนอยา่งยติุธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั (µ =๔.๖๘)  และขอ้ที5ท่านไดรั้บคาํ
ยกยอ่งชมเชยจากเพื5อนครูและผูบ้ริหารในการทาํงานเป็นประจาํทุกปี (µ =๔.๖๘)  ส่วนขอ้ที5มีความ
คิดเห็นนอ้ยที5สุดคือ ขอ้ที5ท่านเชื5อมั5นในการใหค้าํแนะนาํแก่นกัเรียนและเพื5อนๆเสมอ (µ = ๓.๓๘)  
  
 ตารางที� ๔.๖ ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกับการศึกษาภาวะผู้นําของครูและ

ผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื"อนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย      

ประชาชนลาวด้านการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาบันกบัชุมชน  (N= ๘๕) 
 

ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาบันกบัชุมชน ( µ )  σ ระดับ อนัดับ 

๑. ท่านมีส่วนร่วมกบักิจกรรมระหวา่งวิทยาลยักบัชุมชน
เป็นประจาํ 

 
๔.๖๘ 

 
๐.๔๖ 

 
มาก 

 
๒ 

๒. ครูและผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการให้บริการความรู้แก่
ชุมชนเป็นอยา่งดี 

 
๔.๖๘ 

 
๐.๔๖ 

 
มาก 

 
๑ 

๓. ท่านได้รับความร่วมมือในการจัดกิจกรรมชุมชน 
สังคม ในรอบบริเวณวทิยาลยัเป็นอยา่งดี 

 
๔.๖๘ 

 
๐.๔๔ 

 
มาก 

 
๓ 

๔. ท่านมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายให้บริการวิชาการ
กบัสถาบนัศึกษาอื5นๆเป็นอยา่งดี 

 
๔.๒๕ 

 
๐.๔๓ 

 
มาก 

 
๔ 

๕. ท่านได้รับความช่วยเหลือด้านการจัดกิจกรรมจาก
สถาบนัอื5น เกี5ยวการเรียนการสอนเป็นอยา่งดี 

 
๔.๒๕ 

 
๐.๔๓ 

 
มาก 

 
๕ 

๖. สถาบนัของท่านไดมี้ส่วนร่วมในการให้คาํปรึกษาแก่
สังคมชุมชนตลอดถึงหน่วยงานอื5นๆที5เกี5ยวขอ้งเป็น
ประจาํทุกปี 

 
 

๔.๐๐ 

 
 

๐.๗๐ 

 
 

มาก 

 
 

๖ 

รวม ๔.๔๒ ๐.๔๔ มาก  

จากตารางที5 ๔.๖ ครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน มีความคิดเห็นเกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหาร
วิทยาลยัสงฆอ์งค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ดา้น



๑๒๕ 

การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถาบนักบัชุมชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = ๔.๔๒) เมื5อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ที5มีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่  ขอ้ที5ครูและผูบ้ริหารมี
ส่วนร่วมในการใหบ้ริการความรู้แก่ชุมชนเป็นอยา่งดี (µ = ๔.๖๘)  ขอ้ที5ท่านมีส่วนร่วมกบักิจกรรม
ระหว่างวิทยาลยักบัชุมชนเป็นประจาํ (µ = ๔.๖๘)  และขอ้ที5ท่านไดรั้บความร่วมมือในการจดั
กิจกรรมชุมชน สังคม ในรอบบริเวณวิทยาลยัเป็นอยา่งดี (µ = ๔.๖๘) ส่วนขอ้ที5มีความคิดเห็นนอ้ย
ที5สุดคือ  ขอ้ที5สถาบนัของท่านไดมี้ส่วนร่วมในการให้คาํปรึกษาแก่สังคมชุมชนตลอดถึงหน่วยงาน
อื5นๆที5เกี5ยวขอ้งเป็นประจาํทุกปี (µ = ๔.๐๐)   
 ตารางที� ๔.๗  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกับการศึกษาภาวะผู้นําของครูและ

ผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื"อนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวด้านความฉลาดและมีไหวพริบ (N= ๘๕) 
 

ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ (µ )   σ ระดับ อนัดับ 

๑. ครูและผูบ้ริหาร สถาบนัของท่านไดมี้โอกาสเป็นผูน้าํ
ในดา้นวชิาการเป็นที5ยอมรับของสถาบนัอื5น 

 
๓.๙๘ 

 
๐.๗๕ 

 
มาก 

 
๓ 

๒. ท่านมีความสามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้ผ่าน
เทคโนโลยไีดเ้ป็นอยา่งดี 

 
๔.๑๑ 

 
๐.๖๑ 

 
มาก 

 
๑ 

๓. ท่านมีผลงานวจิยัเป็นที5ยอมรับของบุคลากรในสถาบนั
เป็นอยา่งดี 

 
๔.๐๓ 

 
๐.๗๒ 

 
มาก 

 
๒ 

๔. ท่านสามารผลิตผลงานวชิาการอยา่งนอ้ยปีละหนึ5งเรื5อง ๓.๗๖ ๐.๙๔ มาก ๔ 

๕. ท่านมีความสามารถพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื5องดว้ย
การศึกษาต่อระดบัสูงขึ
น 

 
๓.๗๔ 

 
๐.๙๖ 

 
มาก 

 
๕ 

๖. ท่านไดรั้บเกรียติเลื5อนยศตาํแหน่งหนา้ที5จากผลงาน
วชิาการหรือความสามารถดว้ยตวัท่านเอง 

 
๓.๗๐ 

 
๐.๙๐ 

 
มาก 

 
๖ 

รวม ๓.๘๖ ๐.๖๒ มาก  

 
จากตารางที5 ๔.๗ ครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคิดเห็นเกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ
ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ดา้นความฉลาดและมีไหวพริบโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = ๓.๘๖) เมื5อพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ที5มีเด่นชดั ๓ อนัดบัได้แก่ ขอ้ที5ท่านมีความสามารถศึกษาคน้ควา้หา



๑๒๖ 

ความรู้ผา่นเทคโนโลยีไดเ้ป็นอยา่งดี (µ = ๔.๑๑) ขอ้ที5ท่านมีผลงานวิจยัเป็นที5ยอมรับของบุคลากร
ในสถาบนัเป็นอยา่งดี (µ = ๔.๐๓) และขอ้ที5ครูและผูบ้ริหาร สถาบนัของท่านไดมี้โอกาสเป็นผูน้าํ
ในดา้นวิชาการเป็นที5ยอมรับของสถาบนัอื5น (µ = ๓.๙๘) ส่วนขอ้ที5มีความคิดเห็นนอ้ยที5สุดคือ ขอ้
ที5ท่านไดรั้บเกรียติเลื5อนยศตาํแหน่งหนา้ที5จากผลงานวิชาการหรือความสามารถดว้ยตวัท่านเอง (µ 
= ๓.๖๙)  
 ตารางที� ๔.๘  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกับการศึกษาภาวะผู้นําของครูและ

ผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื"อนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวด้านหลกัในการปกครองตน  (N= ๘๕) 
 

ด้านหลกัในการปกครองตน (µ) σ ระดับ อนัดับ 

๑. ผูบ้ริหารและครูยึดหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ทาํงานเสมอ 

 
๔.๑๓ 

 
๐.๖๒ 

 
มาก 

 
๑ 

๒. ผูบ้ริหารและครูใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรม
ในวทิยาลยัอยา่งสมํ5าเสมอ 

 
๓.๙๙ 

 
๐.๖๗ 

 
มาก 

 
๕ 

๓. ผูบ้ริหารและครูสามารถใชห้ลกัธรรมในการแกปั้ญหา 
ในหนา้ที5การงาน และดาํเนินเป็นอยา่งดี 

 
๔.๐๙ 

 
๐.๖๐ 

 
มาก 

 
๒ 

๔. ผูบ้ริหารและครูมีความเชื5อในเรื5องผลแห่งการทาํดีและ
ผลแห่งการทาํชั5วในการดาํลงชีวติเสมอ 

 
๔.๐๕ 

 
๐.๖๗ 

 
มาก 

 
๓ 

๕. ผูบ้ริหารและครูรู้จกัวางตนไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน
ร่วมกบัผูอื้5น 

 
๓.๙๖ 

 
๐.๖๔ 

 
มาก 

 
๖ 

๖. ผูบ้ริหารและครูได้พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองให้
เหมาะกบัหน้าที5การงานตนเอง ได้เป็นที5ยอมรับของ
สังคมเป็นอยา่งดี 

 
 

๓.๙๓ 

 
 

๐.๖๔ 

 
 

มาก 

 
 

๗ 

รวม ๔.๐๒ ๐.๕๐ มาก  

 
จากตารางที5 ๔.๘ ครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคิดเห็นเกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ
ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ดา้นหลกัในการปกครองตนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = ๔.๐๒) เมื5อพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ที5มีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่ ขอ้ที5ผูบ้ริหารและครูยึดหลกัคุณธรรมและ



๑๒๗ 

จริยธรรมในการทาํงานเสมอ (µ = ๔.๑๓) ขอ้ที5ผูบ้ริหารและครูสามารถใช้หลกัธรรมในการ
แกปั้ญหา ในหนา้ที5การงาน และดาํเนินเป็นอยา่งดี (µ = ๔.๐๙) และขอ้ที5ผูบ้ริหารและครูมีความเชื5อ
ในเรื5องผลแห่งการทาํดีและผลแห่งการทาํชั5วในการดาํลงชีวิตเสมอ (µ = ๔.๐๕)  ส่วนขอ้ที5มีความ
คิดเห็นน้อยที5สุดคือ ขอ้ผูบ้ริหารและครูรู้จกัวางตนไดเ้หมาะสมกบัการทาํงานร่วมกบัผูอื้5น (µ = 
๓.๙๓)  

 
๔.๓  ผลการศึกษาเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นําของครูและผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์

องค์ตื"อนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จําแนกตามปัจจัย

ส่วนบุคคล   

การศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนก
ตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์  และด้านสาขาที5สอน ใช้การ
วเิคราะห์หาค่าเฉลี5ย (µ) ค่าเบี5ยงเบนมาตรฐาน σ การทดสอบค่าที (t – test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe) รายละเอียดตามตารางที5 ๔.๙ – ๔.๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 

สมมติฐานที� ๑ ผู้บริหารและครูที�มีเพศ ต่างกนั มีความเห็นเกี�ยวกบัการศึกษาภาวะผู้นํา

ของครูและผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื"อนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว แตกต่างกนั ปรากฏผลดังตารางที� ๔.๘ 

ตารางที� ๔.๙ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหาร
วิทยาลยัสงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตาม
ความเห็นของครูและผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศชาย จาํนวน ๕๒ คน 

และเพศหญิง ๓๓ คน  (N= ๘๕) 
 

สภาพการศึกษาภาวะ ผู้ นํา ใน

วทิยาลยัสงฆ์องค์ตื"อ ๖  ด้าน 

ชาย หญงิ t Sig 

(µ) σ (µ) σ 

๑. ภาวะผูน้าํดา้นความสามารถ
ในจูงใจ 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๐๕๙ 

 
๔.๐๘ 

 
๐.๔๗๐ 

 
๑.๓๔๘ 

 

๐.๑๗ 

๒. ภ า ว ะ ผู ้ นํ า ด้ า น ก า ร มี
วสิัยทศัน์ที5ดี 

 
๔.๑๗ 

 
๐.๔๓๙ 

 
๔.๐๗ 

 
๐.๕๑๒ 

 
๑.๒๔๐ 

 

๐.๒๑ 

๓. ภ า ว ะ ผู ้นํ า ด้ า น ก า ร เ ป็ น
แบบอยา่งที5ดี 

 
๔.๒๒ 

 
๐.๕๑๗ 

 
๔.๐๓ 

 
๐.๔๔๗ 

 
๒.๕๓๗ 

 

๐.๔๐ 

๔. ภา วะ ผู ้นํา ด้ า น ก า รส ร้า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
สถาบนักบัชุมชน 

 
 
๔.๐๙ 

 
 

๐.๔๗๓ 

 
 

๓.๙๖ 

 
 

๐.๕๖๑ 

 
 

๑.๘๐๖ 

 

 

๐.๐๗ 

๕. ภาวะผู ้นําด้านความฉลาด
และมีไหวพริบ 

 
๓.๙๘ 

 
๐.๕๓๐ 

 
๓.๗๘ 

 
๐.๖๗๘ 

 
๐.๑๐๐ 

 

๐.๙๒ 

๖. ภาวะผูน้ําด้านหลักในการ
ปกครองตน 

 
๔.๑๖ 

 
๐.๔๒๑ 

 
๓.๙๔ 

 
๐.๕๔๕ 

 
๐.๗๗๐ 

 

๐.๔๔ 

รวม ๔.๑๓ ๐.๓๕๑ ๓.๙๘ ๐.๓๙๒ ๑.๕๗๘ ๐.๑๑ 

  
จากตารางที5 ๔.๙ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ

ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวยีงจนัทร์ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามเพศ พบว่า ผูบ้ริหารและครูที5มีเพศต่างกนั มี



๑๒๙ 

ความเห็นเกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวียงจนัทร์ 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที5ระดบั 
๐.๐๕ ซึ5 งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที5ตั
งไว ้  
 

 สมมติฐานที� ๒ ผู้บริหารและครูที�มีอายุต่างกนั มีความเห็นเกี�ยวกับการศึกษาภาวะผูน้าํ

ของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว แตกต่างกนั ปรากฏผลดังตารางที� ๔.๙ 

ตารางที� ๔.๑๐ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหาร
วิทยาลยัสงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตาม
ความเห็นของผูบ้ริหารและครูจาํแนกตามอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ๘๕ คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติที5ระดบั ๐.๐๕ 
 

สภาพการศึกษาภาวะผู้นํา

ในวทิยาลัยสงฆ์องค์ตื"อ 

 ๖ ด้าน 

แหล่งข้อมูล  

SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig 

๑. ภ า ว ะ ผู ้ นํ า ด้ า น
ความสามารถในจูง
ใจ 

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๓๙๒ 
๓๖.๒๓๑ 
๓๖.๖๒๓ 

๓ 
๑๕๘ 
๑๖๑ 

๐.๑๓๑ 
๐.๒๒๙ 

- 

๐.๕๗๐ 
- 
- 

๐.๖๓ 
- 
- 

๒. ภาวะผูน้าํด้านการมี
วสิัยทศัน์ที5ดี 

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๓๕๖ 
๓๗.๗๙๑ 
๓๘.๑๔๗ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๑๑๙ 
๐.๒๓๖ 

- 

๐.๕๐๒ 
- 
- 

๐.๖๘ 
- 
- 

๓. ภาวะผู ้นําด้านการ
เป็นแบบอยา่งที5ดี 

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๘๐๓ 
๓๗.๒๓๒ 
๓๘.๐๓๕ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๒๖๘ 
๐.๒๓๓ 

๑.๑๕๑ 
- 

๐.๓๓ 
- 

๔. ภาวะผู ้นําด้านการ
สร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างสถาบันกับ
ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๖๖๐ 
๔๔.๘๐๒ 
๔๕.๔๖๒ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๒๒๐ 
๐.๒๘๐ 

- 

๐.๗๘๕ 
- 
- 

๐.๕๐ 
- 
- 

๕. ภาวะผูน้าํด้านความ
ฉ ล า ด แ ล ะ มี ไ ห ว
พริบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๘๕๙ 
๖๓.๕๕๐ 
๖๔.๔๐๘ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๒๘๖ 
๐.๓๙๗ 

๐.๗๒๑ 
- 

๐.๕๔ 
- 

๖. ภาวะผูน้ําด้านหลัก
ในการปกครองตน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๙๓๔ 
๔๑.๑๓๒ 
๔๒.๐๖๖ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๓๑๑ 
๐.๒๕๗ 

- 

๑.๒๑๑ 
- 
- 

๐.๓๐ 
- 
- 

๗. รวมทุกดา้น 
 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
๒๓.๑๙๙ 
๒๓.๓๗๐ 

๐.๑๗๑ 
๑๕๘ 
๑๖๑ 

๓ 
๐.๑๔๗ 

- 

๐.๐๕๗ 
- 
- 

๐.๓๘๙ 
- 
- 

๐.๗๖ 

 



๑๓๑ 

จากตารางที5 ๔.๑๐  ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยั
สงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามอายุ พบว่าผูบ้ริหารและครูที5มีอายุต่างกัน มีความเห็น
เกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที5ระดบั ๐.๐๕ ซึ5 ง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที5ตั
งไว ้

สมมติฐานที� ๓  ผูบ้ริหารและครูที5มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความเห็นเกี5ยวกับ
การศึกษาภาวะผู ้นําของครูและผู ้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แตกต่างกนั ปรากฏผลดงัตารางที5 ๔.๑๐ 

ตารางที� ๔.๑๑ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหาร
วิทยาลยัสงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตาม
ความเห็นของผูบ้ริหารและครูจาํแนกตามวฒิุการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามจาํนวน ๘๕ คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 

 

สภาพการศึกษาภาวะผู้นํา

ในวทิยาลัยสงฆ์องค์ตื"อ 

๖ ด้าน 

แหล่งข้อมูล  

SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig 

๑. ภ า ว ะ ผู ้ นํ า ด้ า น
ความสามารถใน 
จูงใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๑.๒๔๓ 
๓๕.๔๐๔ 
๓๖.๖๔๗ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๔๑๔ 
๐ .๒ ๒
๑ 

๑.๘๗๓ ๐.๑๓ 

๒. ภาวะผูน้าํดา้นการมี
วสิัยทศัน์ที5ดี 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๖๔๙ 
๓๗.๔๙๘ 
๓๘.๑๔๗ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๒๑๖ 
๐ .๒ ๓
๔ 

๐.๙๒๒ ๐.๔๓ 

๓. ภาวะผู ้นําด้านการ
เป็นแบบอยา่งที5ดี 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๒.๕๕๐ 
๓๕.๔๘๕ 
๓๘.๐๓๕ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๘๕๐ 
๐.๒๒

๒ 

๓.๘๓
๒ 

๐.๐๖ 

๔. ภาวะผู ้นําด้านการ
สร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างสถาบนักับ
ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๙๖๔ 
๓๕.๔๘๕ 
๔๕.๔๖๒ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๓๒๑ 
๐.๒๗

๘ 

๑.๑๕๖ ๐.๓๒ 

๕. ภาวะผูน้าํดา้นความ
ฉ ล า ด แ ล ะ มี ไ ห ว
พริบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๗๐๗ 
๖๔.๔๐๘ 
๖๔.๔๐๘ 

๓ 
๑๖๓ 
๑๖๓ 

๐.๒๓๖ 
๐.๓๙๘ 

๐.๕๙๒ ๐.๖๒ 

๖. ภาวะผูน้ําด้านหลัก
ในการปกครองตน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๑๗๙ 
๔๑.๘๘๖ 
๔๒.๐๖๖ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๐๖๐ 
๐.๒๖

๒ 

๐.๒๒
๘ 

๐.๘๗ 

๗. รวมทุกดา้น ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม 

๐.๖๑๗ 
๒๓.๓๘๙
๒๓.๓๘๙ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๒๐๖
๐.๑๔๒ 

๑.๔๔๕ ๐.๒๓ 



๑๓๓ 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติที5ระดบั ๐.๐๕ 
จากตารางที5 ๔.๑๑  ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยั

สงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าผูบ้ริหารและครูที5มีวุฒิการศึกษา
แตกต่างกนั มีความเห็นเกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องคตื์
อนคร
หลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที5ระดบั ๐.๐๕ ซึ5 งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที5ตั
งไว ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๓๔ 

ตารางที� ๔.๑๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหาร
วิทยาลัยสงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว        
ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานของผูต้อบแบบสอบถาม
จาํนวน ๘๕ คน 

สภาพการศึกษาภาวะผู้นํา

ในวทิยาลัยสงฆ์องค์ตื"อ 

๖ ด้าน 

แหล่งข้อมูล  

SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig 

๑. ภ า ว ะ ผู ้ นํ า ด้ า น
ความสามารถใน 
จูงใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๕๔๙ 
๓๖.๐๗๔ 
๓๖.๖๒๓ 

๓ 
๑๕๘ 
๑๖๑ 

๐.๑๘๓ 
๐.๒๒๘ 

๐.๘๐๒ ๐.๔๙ 

๒. ภาวะผูน้าํด้านการมี
วสิัยทศัน์ที5ดี 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๑๕๖ 
๓๗.๙๙๑ 
๓๘.๑๔๗ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๐๕๒ 
๐.๒๓๗ 

๐.๒๑๙ ๐.๘๘ 

๓. ภาวะผู ้นําด้านการ
เป็นแบบอยา่งที5ดี 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๑๔๑ 
๓๗.๘๙๕ 
๓๘.๐๓๕ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๐๔๗ 
๐.๒๓๗ 

๐.๑๙๘ ๐.๘๙ 

๔. ภาวะผู ้นําด้านการ
สร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างสถาบันกับ
ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๗๘๗ 
๔๔.๖๗๕ 
๔๕.๔๖๒ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๒๖๒ 
๐.๒๗๙ 

๐.๙๓๙ ๐.๔๒ 

๕. ภาวะผูน้าํด้านความ
ฉ ล า ด แ ล ะ มี ไ ห ว
พริบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๑.๙๔๕ 
๖๒.๔๖๓ 
๖๔.๔๐๘ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๖๔๘ 
๐.๓๙๐ 

๑.๖๖๑ ๐.๑๗ 

๖. ภาวะผู ้นําด้านหลัก
ในการปกครองตน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๕๙๕ 
๔๑.๔๗๑ 
๔๒.๐๖๖ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๑๙๘ 
๐.๒๕๙ 

๐.๗๖๕ ๐.๕๑ 

๗. รวมทุกดา้น ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม 

๐.๒๘๘ 
๒๓.๐๘๒ 
๒๓.๓๗๐ 

๓ 
๑๕๘ 
๑๖๑ 

๐.๐๖๙ 
๐.๑๔๖ 

๐.๖๕๗ ๐.๕๘ 



๑๓๕ 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติที5ระดบั ๐.๐๕ 
จาตารางที5 ๔.๑๒  ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยั

สงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ผูบ้ริหารและครูที5มีตาํแหน่ง
ต่างกนั มีความเห็นเกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวง
เวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที5ระดบั ๐.๐๕ ซึ5 งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที5ตั
งไว ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 

ตารางที� ๔.๑๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหาร
วิทยาลัยสงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว        
ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูจาํแนกตามสาขาที5สอน ของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ๘๕ คน 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติที5ระดบั ๐.๐๕ 

สภาพการการศึกษาภาวะ

ผู้นําในวทิยาลยัสงฆ์องค์

ตื"อ  ๖ ด้าน 

 

แหล่งข้อมูล 

 

SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig 

๑. ภ า ว ะ ผู ้ นํ า ด้ า น
ความสามารถใน 
จูงใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๒.๓๙๑ 
๓๔.๒๓๓ 
๓๖.๖๒๓ 

๓ 
๑๕๘ 
๑๖๑ 

๐.๗๙๗ 
๐.๒๑๗ 

๓.๓๒๑ ๐.๐๖ 

๒. ภาวะผูน้าํดา้นการมี
วสิัยทศัน์ที5ดี 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๑.๔๗๑ 
๓๖.๖๗๖ 
๓๘.๑๔๗ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๔๙๐ 
๐.๒๒๙ 

๒.๑๔๐ ๐.๐๙ 

๓. ภาวะผู ้นําด้านการ
เป็นแบบอยา่งที5ดี 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๒.๔๓๖ 
๓๕.๕๙๙ 
๓๘.๐๓๕ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๘๑๒ 
๐.๒๒๒ 

๓.๖๕๐ ๐.๐๕ 

๔. ภาวะผู ้นําด้านการ
สร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างสถาบนักับ
ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๒.๙๓๔ 
๔๒.๕๒๘ 
๔๕.๔๖๒ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๙๗๘ 
๐.๒๖๖ 

๓.๖๗๙ ๐.๐๖ 

๕. ภาวะผูน้าํดา้นความ
ฉ ล า ด แ ล ะ มี ไ ห ว
พริบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๒.๗๐๕ 
๖๑.๗๐๓ 
๖๔.๔๐๘ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๐.๙๐๒ 
๐.๓๘๖ 

๒.๓๓๘ ๐.๐๗ 

๖. ภาวะผูน้ําด้านหลัก
ในการปกครองตน 

ระหว่างกลุ่ม
ภ า ย ใ น ก ลุ่ ม
รวม 

๓.๐๙๒ 
๓๘.๙๗๔
๒.๐๖๖ 

๓ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 

๑.๐๓๑๐
๐.๒๔๔ 

๔.๒๓๑ ๐.๐๗ 

๗. รวมทุกดา้น ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

๒.๐๓๐ ๓ 
๒๑.๓๔๐ 

๒๓.๓๗ 

๐.๖๗๗ 
๑๕๘ 
๑๖๑ 

๕.๐๑๐ 

๐.๑๓๕ 

๐.๑๒ 



๑๓๗ 

จากตารางที5 ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยั
สงฆ์องค์ตื
อนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามสาขาที5สอน พบวา่ผูบ้ริหารและครูที5มีสาขาที5สอนต่างกนั มี
ความเห็นเกี5ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์
อนครหลวงเวียงจนัทร์ 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที5ระดับ 
๐.๐๕ ซึ5 งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที5ตั
งไว ้ 

 
๔.๒ ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาภาวะผู้นําของครูและผู้บริหารวทิยาลยัสงฆ์องค์ตื"อ นครหลวง

เวยีงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 
 ตารางที� ๔.๑๔  ผูบ้ริหารและครู แสดงแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหาร
วทิยาลยัสงฆอ์งคตื์
อ นครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

ด้านความสามารถในการจูงใจ ความถี� ร้อยละ 

ผูบ้ริหารและครูควรพฒันาในการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บัตนเอง 
๔๖ ๕๔.๑๑ 

ควรมีนโยบายเกี5ยวกบักฎระเบียบขอ้บงัคบัในการสร้างแรงจูงใจเพื5อให้เกิด

ความมุ่งมั5นในการพฒันาตนเอง 

๓๒ ๓๗.๖๔ 

ด้านการมีวสัิยทัศน์ที�ดี 

ควรมีการเตรียมความพร้อมเพื5อพฒันาตนเองในการเขา้สู่ประชาคมอาเชี5ยน ๔๒ ๔๙.๔๑ 

ผูบ้ริหารและครูควรมีการกระตือรือร้นในการพฒันาการจดัการศึกษาของ

สถาบนัตนเอง  เพื5อใหท้นักบัการศึกษาของนานาประเทศ 

๔๔ ๕๑.๗๖ 

ด้านการเป็นแบบอย่างที�ดี 

ผูบ้ริหารและครูควรเป็นแบบอยา่งที5ดีเช่นเป็นคนตรงต่อเวลา ๓๒ ๓๗.๖๔ 

ผูบ้ริหารและครูควรมีความเป็นธรรมต่อนกัเรียนทุกคน ๔๐ ๔๗.๐๕ 

 
 
 
 



๑๓๘ 

ตารางที� ๔.๑๔  (ต่อ) 
 

ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาบันกบัชุมชน 

ผูบ้ริหารและครูควรมีส่วนร่วมกิจกรรมระหวา่งวทิยาลยักบัชุมชน    ๕๐ ๕๘.๘๒ 

สถาบนัควรช่วยเหลือ และสร้างเครือข่ายใหบ้ริการวชิาการแก่สังคม ๔๕ ๕๒.๙๔ 

ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ 

ผูบ้ริหารและครูควรมีความสามารถในการคน้ควา้หาความรู้ผา่นเทคโนโลยไีด ้ ๓๔ ๔๐.๐๐ 

ผูบ้ริหารและครูควรมีการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาการ ๒๕ ๒๙.๔๑ 

ด้านหลกัในการปกครองตน 

ผูบ้ริหารและครูควรมีการวางตนใหเ้หมาะสมกบัการทาํงานกบัผูอื้5น ๒๓ ๒๗.๐๕ 

ผูบ้ริหารและครูควรมีความเชื5อมั5นในเรื5องการทาํดีไดท้าํชั5วไดช้ั5วในการดาํลง

ชีวติเสมอ 

๕๕ ๖๔.๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


